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PROGRAMME

Jeudi 21 novembre 2019
10h00 Accueil

10h30 Assemblée Générale
Rapport d’activité et chiffres clés 2019.
Démarches qualité et nouveaux visuels FCEL.
Rapport d’orientation de Dominique DAVY.

11h15 Conférence et table-ronde
Tendances de consommation : mieux accompagner les 
agriculteurs vis-à-vis des attentes sociétales et besoins des 
consommateurs de demain.

13h00 Cocktail déjeunatoire



RAPPORT D’ACTIVITE
CHIFFRES CLES

Assemblée Générale 2019



DEMARCHES QUALITE
NOUVEAUX VISUELS

Assemblée Générale 2019
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DEMARCHES QUALITE

Richesse de données
fiables et homogènes

Production d’indicateurs
sur mesure

Expertise sur l’analyse 
technico-économique

Ecoute et Accompagnement

Amélioration permanente au 
sein de chaque entreprise

Au service des éleveurs et des filières
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DONNEES

Une 
finalité

Vous donner 
confiance dans 
les services 
du réseau

Un 
objectif

Assurer des 
données fiables, 
homogènes sur 
tout le territoire

Une 
exigence

Garantir, 
la méthode, 
la justesse, 
le savoir-faire et 
la transparence

Un outil pour 
vous

Une visibilité sur le    
site internet des  

données 
garanties
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EXPERTISE

Un QCM réalisé auprès de l’ensemble 
des conseillers d’élevage

Sur le périmètre technique                    
cœur de métier

Focus sur les compétences technico-économiques
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CONSEIL

Accompagnement terrain 
en situation de conseil

Entretiens

Analyse de la posture conseil
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MANAGEMENT

Entretiens Managers

Entretiens Professionnels et 
Direction

Outils d’analyse du 
fonctionnement de l’équipe

Analyse du Management « Conseil »



UNE NOUVELLE BASE-LINE 
POUR FCEL

Assemblée Générale 2019
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UNE NOUVELLE BASE-LINE POUR FCEL
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UNE NOUVELLE BASE-LINE POUR FCEL

FCEL, c'est un réseau 
d'entreprises, c'est un collectif.
FCEL, c'est une fédération qui 

s'engage pour l'élevage.
FCEL, c'est une association qui 

développe des services pour ses 
adhérents et clients.
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UNE NOUVELLE BASE-LINE POUR FCEL

Notre force au service de l'élevage
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UNE NOUVELLE BASE-LINE POUR FCEL

Notre force au service de l'élevage



RAPPORT D’ORIENTATION
DOMINIQUE DAVY

Assemblée Générale 2019



CONFERENCE
TABLE-RONDE

Assemblée Générale 2019
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CONFERENCE

Olivier DAUVERS
Ingénieur Agri. 
Il suit la distribution et la 
consommation depuis près de 30 
ans. 
Rédacteur-en-chef de magazines 
professionnels dans un premier 
temps, il est à présent éditeur. 
Parmi ses publications régulières : 
VIGIE GRANDE CONSO, Tranches 
de vie commerciale, Distri-Prix, etc. 
Il tient également le premier blog sur 
le retail (www.olivierdauvers.fr) et 
dirige le ThinkTank Agroalimentaire 
des Echos. 



d’un

BIG-BANG
COMMERCIAL

Olivier Dauvers

Vous êtes au cœur

[ comprendre les évolutions de la conso ]





Print Études Web



Print Études Web
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Print Études Web
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UN NIVEAU DE MENACES INÉDIT...



- 6,1 %

2013/2018



- 6,1 %

- 11,6 %



- 6,1 %

- 11,6 %

- 3,5 %





LES CIRCUITS FRÉQUENTÉS PAR LES FRANÇAIS
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> Parts de marché

1970 1980 2000 2005 2012 2017

12 %

37 %
30 %

37 %

21 % 19 %

8 % 11 %
6 %

68 %

18 % 18 %
9 %

64 %66 %

Grandes surfaces
d’alimentation 

générale

Alimentation 
spécialisée et
artisans

Autres

Petites surfaces 
d’alimentation 

générale (et surgelés)



Développement du
e-commerce

Le comportement
du shopper

Perméabilité 
des marchés

Les nouveaux 
barbares

Ralentissement 
de la conso

Accroissement 
de l’offre 

commerciale



Ralentissement 
de la conso



Évolution 
de la consommation

Avant 2008

+ 2,6 % / an

Depuis 2008

0,6 % / an

Source : Insee
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LA CONSOMMATION DES MÉNAGES

> Évolution de la consommation en biens (en %)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

+ 4,3
+ 3,9

+ 3,3

+ 2,2

+ 1,3
+ 1,8

+ 2,1 + 2,3 + 2,4 + 2,6

+ 1,7

–0,6

+ 1,9 + 2,0

+ 1,1

2018

+ 0,8

–0,3 –0,3–0,1

0,0 0,0

Moyenne 1998/2007+ 2,6 % Moyenne 2008/2018+ 0,6 %
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LA CONSO PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011

> En volume

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Moyenne 2011/2018 : + 0,0 %

+ 1,0%

+ 0,4%

– 0,5% – 0,6% – 0,7%

0,0%

+ 0,5%

– 0,1%

LA CONSOMMATION PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011
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LA CONSO PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011

> En volume > En valeur

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Moyenne 2011/2018 : + 0,0 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Moyenne 2011/2018 : + 1,6 %

+ 1,0%

+ 0,4%

– 0,5% – 0,6% – 0,7%

0,0%

+ 0,5%

– 0,1%

+ 4,0%

+ 0,8%

+1,5%

+ 2,7%

+ 1,2%
+ 1,0%

+ 1,2%

+ 0,7%

LA CONSOMMATION PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011
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LA CONSO PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011

> En volume > En valeur > Valorisation

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Moyenne 2011/2018 : + 0,0 %

2011

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Moyenne 2011/2018 : + 1,6 %

+ 3,0%

+ 2,7%

+ 2,0%

+ 0,4%

+ 0,7%

+ 0,8%

+ 1,6%

2018 + 1,9%

+ 1,0%

+ 0,4%

– 0,5% – 0,6% – 0,7%

0,0%

+ 0,5%

– 0,1%

+ 4,0%

+ 0,8%

+1,5%

+ 2,7%

+ 1,2%
+ 1,0%

+ 1,2%

+ 0,7%

LA CONSOMMATION PGC-FRAIS LS DEPUIS 2011



LA DISTRIBUTION ALIMENTAIRE PERD DES PARTS D’ESTOMAC



Ralentissement 
de la conso

Développement 
du e-commerce



2014

60 Mds€
2015

65 Mds€
2016

72 Mds€
2018

95 Mds€



En macro

Pression 
sur les CA off-line

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce



–4% 



–6% 



cora –10% 



En macro

Pression 
sur les CA off-line

En micro, des stratégies
convergentes

1/ réallocation 
des surfaces

2/ Alimentarisation

3/ Accroissement 
du prix de la calorie vendue

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce



























































Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce





Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce

+  2 % / an



BAISSE DES RENDEMENTS 
COMMERCIAUX

Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce



HYPERS

SUPERS

Surface CATP Rendement



HYPERS + 2,1 %

SUPERS + 1,6 %

Surface CATP Rendement

2015



HYPERS + 2,1 % + 1,5 %

SUPERS + 1,6 % –1,1 %

Surface CATP Rendement

2015



HYPERS + 2,1 % + 1,5 % –0,6 %

SUPERS + 1,6 % –1,1 % –2,7 %

Surface CATP Rendement

2015



HYPERS + 2,2 % + 1,4 % –0,8 %

SUPERS + 2,8 % –1,3 % –4,1 %

Surface CATP Rendement

2016



HYPERS + 0,8 % –1,0 % –1,8 %

SUPERS + 1,1 % + 1,1 % 0 %

Surface CATP Rendement

2017



HYPERS + 0,9 % –1,4 % –2,3 %

SUPERS + 0,9 % + 1,4 % + 0,5 %

Surface CATP Rendement

2018



ÉVOLUTION DES RENDEMENTS COMMERCIAUX

> En hypers > En supers

2015 2016 2017 2018

–0,6% –0,8% 

–1,8% 

–2,3% 

2015 2016 2017 2018

–2,7% 

–4,1% 

+ 0,5% 0,0% 





BAISSE DES RENDEMENTS 
COMMERCIAUX

CONCURRENCE ACCRUE
GUERRE DES PRIX / PROMO

Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce















Développement du
e-commerce

Le comportement
du client

Ralentissement 
de la conso

Accroissement 
de l’offre 

commerciale



U N  M O T
FRUSTRATION



POUVOIR D’ACHAT

VOULOIR D’ACHAT

frustration





frustration

Tout est concurrent de tout



frustration

Tout est concurrent de tout

“Si je n’ai que 10 € 
en poche pour faire
plaisir à ma chérie”

ou ou



frustration

Tout est concurrent de tout

Valeur des euros dépensés
Hyper sensibilité au prix, à la promo, 

aux circuits alternatifs...



La SPÉCIALISATION
pour donner plus de valeur 

aux euros dépensés















La SPÉCIALISATION

La FRAGMENTATION



> Nombre d’enseignes fréquentées

2008 2015 2018

7,1 7,6 7,8



Développement du
e-commerce

Le comportement
du shopper

Perméabilité 
des marchés

Ralentissement 
de la conso

Accroissement 
de l’offre 

commerciale



La perméabilité
des marchés

TOUTES LES ENSEIGNES
regardent le 

“MARCHÉ D’À CÔTÉ”

Catégorie de produits connexe

Cible client identique

Usage proche ou complémentaire























TOUTES LES ENSEIGNES
regardent le 

“MARCHÉ D’À CÔTÉ”

émergence de 
NOUVEAUX CONCURRENTS



Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Comportement 
du shopper

Perméabilité 
des marchés

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce

TOUTES LES ENSEIGNES SONT MENACÉES
(ET DOIVENT RECHALLENGER 

LEUR PROPOSITION DE VALEUR)



Accroissement 
de l’offre 

commerciale

Comportement 
du shopper

LES NOUVEAUX
BARBARES

Perméabilité 
des marchés

Ralentissement 
de la conso

Développement du
e-commerce

MENACE DE DISRUPTION



La valeur 
d’un commerçant 

AVANT

• Le bon emplacement (foncier)

• Porter le stock (produits)



La valeur 
d’un commerçant 

AVANT

• Le bon emplacement (foncier)

• Porter le stock (produits)

La valeur 
d’un commerçant 

APRÈS

• Contrôler le flux clients
(même sans avoir 
de mètres carrés 
ou de stock produits)

Les nouveaux 
“barbares”



















LES COMMERÇANTS SONT-ILS
VRAIMENT INDISPENSABLES ?

[ Tels qu’on les connait ]
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TABLE-RONDE

Eric CHEVALIER
Membre du Bureau du CIGC.
http://www.comte.com/
Directeur des relations extérieures 
Monts et Terroirs, et pour les AOP du 
groupe Sodiaal.

http://www.comte.com/
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TABLE-RONDE

Romuald GOURBAULT
Artisan boucher à Ligugé (Vienne).
1 ouvrier + 1 apprenti.
Travaille exclusivement des animaux 
de race Parthenaise.
Trésorier adjoint de la Confédération 
Française Boucherie-Charcuterie-
Traiteurs.
http://www.boucherie-france.org

http://www.boucherie-france.org/
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TABLE-RONDE

Jean-François RANGEARD, SCEA Rangeard

Elevage bovin naisseur-engraisseur à 
La Ronde (Deux-Sèvres).
100 ha (85 ha prairie + 10 ha maïs 
ensilage + 5 ha mélange céréalier).
80 vaches allaitantes de race 
Charolaise.
Production annuelle : 40 vaches et 
génisses, 20 bœufs, 20 broutards.
Valorisation en vente à la ferme, 
magasin de producteurs, et aux 
cantines de la région.
2 UTH.
https://www.plaisirs-fermiers.fr/

https://www.plaisirs-fermiers.fr/
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TABLE-RONDE

Philippe ROBIN, SCEA Le Chêne Blanc

Elevage caprin à La Périnière (Deux-Sèvres).
92 ha (52 ha prairie + 30 ha céréales + 10 ha 
tournesol).
1 000 chèvres de race Saanen.
Production annuelle : 1 100 000 litres.
Valorisation laiterie (poudre de lait infantile 
pour le marché chinois), crèmeries et 
magasins de producteurs (fromages 
fermiers, yaourts, fromage blanc).
6,5 UTH.
https://www.scea-lecheneblanc.fr/

https://www.scea-lecheneblanc.fr/
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TABLE-RONDE

Ghislain ZUCCOLO, directeur général WELFARM
Association reconnue d’utilité publique 
fondée en 1994.
Défend la protection des animaux de ferme :

Faire évoluer la réglementation sur la protection des 
animaux de ferme et veiller à son application (formations, 
guides…)
Valoriser et accompagner les initiatives des filières sur 
l’intégration du bien-être animal dans les pratiques.
Contribuer à l’éducation, des enfants dans les écoles 
jusqu’aux élèves des écoles d’ingénieurs agri-agro.
Interpeler et sensibiliser le grand public sur certaines 
réalités de l’élevage.

26 000 membres et donateurs, 30 salariés.
https://www.welfarm.fr

https://welfarm.fr/


CONFERENCE
TABLE-RONDE

Assemblée Générale 2019



#ConseilElevage


